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Inledning

Att satsa pa fria skolmaltider i kommunen ar en investering i bade framtiden och
nuet, med langtgdaende effekter for elevernas halsa, prestationer och kommunens
attraktivitet. For det forsta bidrar naringsrik mat till battre koncentration,
inlarningsformaga och allmant vdlmaende for eleverna, vilket ger dem en starkare
grund for att lyckas i skolan och i livet. Genom att erbjuda kostnadsfria och kvalitativa
maltider i skolan framjar kommunen likvardighet, eftersom alla barn far tillgang till
halsosam mat oavsett familjens ekonomiska situation.

Investeringen ar ocksa ett strategiskt drag for att gora kommunen attraktiv for
familjer som vill bo i en miljé dar barnens behov prioriteras. En kommun som satsar
pa sina unga medborgare och visar engagemang for deras halsa och utbildning skapar
en positiv profil, vilket kan locka nya invanare och i langden gynna bade naringsliv och
samhallsutveckling.

Pa lang sikt kan fria skolmaltider dven minska kommunens kostnader inom vard och
omsorg, da god kosthallning redan fran ung alder kan forebygga halsoproblem senare
i livet. Sammanfattningsvis ar detta en investering som ger omedelbara och framtida
vinster for elever, familjer och hela kommunen.

En grundinvestering ar avgorande for att kunna etablera en langsiktig och hallbar
verksamhet for fria skolmaltider, vilket i sin tur ar en satsning pa elevernas halsa,
inlarningsmojligheter och valmaende. Genom att investera i utrustning som varmevagnar,
kylvagnar, storkéksugnar och andra nédvandiga redskap, sakerstaller kommunen att
maltiderna kan tillagas och distribueras effektivt och med hog kvalitet till alla skolor.

Med ratt utrustning kan kommunen se till att maten halls vid ratt temperatur under
transport och servering. Varme- och kylvagnar spelar en viktig roll for att uppratthalla
matkvaliteten, samtidigt som de minimerar risken foér matsakerhetsproblem.

Genom att gora en ordentlig grundinvestering i utrustning och lokaler kan kommunen spara
pa l6pande kostnader och resurser i det langa loppet. Exempelvis bidrar storkoksugnar och
snabbare diskmaskiner till att minimera tidsatgangen for personalen, vilket effektiviserar
hela lunchserveringen och gor verksamheten mer hallbar.

Med utrustning som mobila buffévagnar och olika storlekar av kantiner kan lunchserveringen
latt anpassas efter skolornas behov och elevantal. Detta ger kommunen majlighet att snabbt
skala upp om fler elever tillkommer.

Genom att sdkerstalla att utrustningen ar av hog kvalitet och anpassad for storkdksbehov
blir investeringen langsiktig och Idnsam. Genom att satsa pa bra redskap fran borjan minskas
risken for aterkommande reparations- och underhallskostnader.

En valutrustad arbetsmiljo ar ocksa en forutsattning for att kunna rekrytera och behalla
kompetent personal. Ratt utrustning minskar arbetsbelastningen, forbattrar arbetsflodet och
skapar en trygg arbetsmiljo for kdks- och serveringspersonalen.

Genom att prioritera denna investering kan kommunen bygga en robust grund for att driva
verksamheten pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt, vilket i sin tur gynnar elevernas
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larande och haélsa. Det ar en langsiktig investering som stodjer kommunens mal om att skapa
en attraktiv och hallbar skolmiljo for framtiden.

Efter en genomgang av kommunens lokaler och de tillagningskok som redan finns tillgangliga
har det konstaterats att en kompletterande investering i utrustning ar nédvandig for att
starta upp verksamheten. Planen fér lunchserveringen ar att maten i huvudsak ska tillagas i
kommunens befintliga kok och darefter transporteras till respektive skola
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Forslag 1.

3 skolor 460 elever lunch 5dagar/skolvecka

Afjord har nu investerat i den fasta utrustning som behdvs for att starta verksamheten med
varm skollunchservering. Det kommer att finnas |6pande kostnader for personal, transport,
ravaror, el och lokaler.

Roan sjukhem: Tillagar 250 portioner som transporteras till Brantsfjordsskola med 90 elever
och Asetskola med 160 elever.

Afjords sjukhem: Tillagar 210 portioner som transporteras till Stocksundskola med 50 elever
och Asetskola med 160 elever.

Det finns mojlighet att enkelt 6ka antalet portioner om elevantalet skulle 6ka, eller att
omfordela produktionen mellan de tilltdnkta tillagningskoken vid behov.

Personalstyrkan i tillagningskoken behéver utékas med 2,5 tjanster, fordelat mellan Roan
och Afjord. Mottagningsskolorna behéver en personaldkning pa 1,6 tjdnster, fordelat pa tre
skolor.

Om ravarukostnaderna upplevs som for hoga finns mojligheten att justera antalet varma
lunchserveringar som levereras till skolorna. Genom att exempelvis erbjuda andra typer av
maltider, som salladsluncher eller matiga smorgaspaket, kan ravarukostnaden minskas. Det
ar dock viktigt att notera att 6vriga kostnader for verksamheten kommer att kvarsta
ofdrandrade. Detta galler vid forslag 1 och 2.
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Forslag 2.

4 Skolor 580 elever lunch 5daga /skolvecka

Afjord har nu gjort en grundinvestering i den fasta utrustning som kravs for att starta
verksamheten med varm skollunchservering. Men det behdvs ytterligare utrustning och
ombyggnation av koket for att kunna satta i gang med skollunchserveringen. Lopande
kostnader for personal, transport, ravaror, el och lokaler.

Roan sjukhem: Tillagar 210 portioner som transporteras till Brantsfjordsskola med 90 elever
och Asetskola med 120 elever.

Afjords sjukhem: Tillagar 170 portioner som transporteras till Stocksundskola med 50 elever
och Asetskola med 120 elever.

Vidaregaende: Tillagning av 200 portioner som serveras pa plats pa vidaregaende skola samt
att ca 80 elever fran Asetskola gar 6ver och &ter sin lunch.

Okande kostnad:
e Personal 1,5 tjanst
e Ombyggnad av befintligt kok pa vidaregaendeskola
o Stor kokgryta
o Storkoks ugn 16 blecks
e Kylar och frysutrymme med 6kade ravarulager
e Gastronom bleck och kantiner

Minskar i grundinvesteringen:
e En bufféserveringsvagn mindre
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Forslag 3.

3 skolor 460 elever lunch 5dagar/skolvecka

Har gor Afjord en grundinvestering i vairmevagnar, bufféserveringsvagnar och
serveringsutrustning. Kommunen kommer att ha kvar I6pande kostnader for transport och
personal i mottagningskoken.

Afjord kommun genomfér en upphandling for att sakerstalla tillagningen av varm, naringsrik
lunch till sina grundskolelever. Den valda externa leverantéren kommer att leverera luncher
fem dagar i veckan under skoltid, och allt ingar utom transport och servering pa skolan.
Genom att anlita en palitlig extern aktor, som Forsvarsmakten eller en etablerad restaurang,
Okar vi beredskapen och medvetenheten kring maltidsserveringen. Detta samarbete
garanterar tillgang till kompetent personal aret runt och sakerstaller en hog kvalitet och
kontinuitet.

Kostnaden per elev 6kar, aven om kommunen kan minska utgifterna for personal, el och
lokaler. Transportkostnaderna forblir dock oférandrade. Genom att 6verlata ansvaret till en
extern aktor kan kommunen undvika en stor del av den grundinvesteringen.

Kommunens uppgift blir da att sdakerstalla att serveringen genomfors effektivt och med god
kvalitet pa skolorna.
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Investeringskostnader

Inventar
Par rveringsva mery Sa g kall [Varmevagn 1fVarmevagn ed{Diskmaskin snafjBleck / daglocktill blac{Kant ntifAata tallnkafDjup:
24 X0 kr 20 000 kr 17 372kr 200 b Alkr 2Bl
3 1 2| 2| 2| 1 5| 5 130)
5| 5
Summa: E 24 700 k 20 000K 40 000 k 22 400 kr 35 000 kr 17 272kr| 2000k 2110 kr 1620 kr 1008 kr 3640k 3900k 2000 k 176 658 kil
Stocksund S0 d H 2| 2| 3 3 2| 2
extra 3 3 2| 2
Servering/Disk
Summa: E K 1kr ! 22 400 kr 35 000 kr Okr| 12008 1255 kr 1080 kr 54 kr ok o kr 0 k] EEED k]
=g Fl 2 3 16} = 10| 400 4 =
=g ] E
k 5) 3
8| 4]
Summa: 100) 74 100 k E K =0 000 k 11 200 k; 35 000 ko s1818kr| S400k 3 S kr 5 400 kr 1710 kr 11200 kr| 12 000kr 5400 ki 250 502 kr
Parsonal i % avtjansttotalt 160
Extra eringar i tilla gningskok Kombiugn 16 blec| Kokgryta 100 JOwrig kostna S8 GO k|
SO0 000 kr 230 000 kr
kostna
125
00 000 ko 270 (00 kr W 00k
Roan Sjukhem
25 tjanst 125
Summa 00 (00 ko 270 (00 kr W) 00k
50| Totalt: 1540 000kT

For att skapa en hallbar och langsiktig |6sning for skollunchservering i Afjords kommun krévs
en engangsinvestering pa cirka 3,1 miljoner kronor, vilket inkluderar ett paslag pa 23,6 %
jamfort med det svenska genomsnittet. Denna investering gér det mojligt att erbjuda
naringsrika maltider till kommunens elever och framja deras halsa och vdlmaende. Det &r
viktigt att notera att installationskostnader inte ingar i denna summa, vilket ger mojlighet for
ytterligare justeringar av den totala investeringen.

For att sakerstalla att verksamheten fungerar effektivt kommer kommunen ocksa att behéva
anstalla ytterligare personal. Vi har raknat med en 6kning av antalet tjanster med 4,1 for att
mota de nya behoven.

En viktig faktor att beakta ar transportkostnaderna for att leverera maten till skolorna, som
inte ingar i kostnadsberédkningarna. Denna kostnad kan komma att paverka den totala
budgeten, men den langsiktiga nyttan av en etablerad och véalfungerande skollunchservering
gor investeringen vard att dvervaga.

Se bifogad bilaga 1 investeringskalkyl.
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Ravarukostnader

Totalsum
ma per
Ravarukostn |serverings |[servering dag
Lunch meny [Barn 6-12 ar ad 1port portionig [sportidl rvaror
Vi1 210 port 250 port
Mandag Laxpudding 11kr 300 2310kr| 2750kr| 5060kr
Tisdag Potatis och Purjoloksoppa med mjukt brod Akr 270 2,25 840 kr| 1000kr| 1840kr
Onsdag Falukorvsgraténg 10kr 165 2100 kr| 2500kr| 4600 kr
Torsdag Kycklingsoppa m Rotsaker & Timjan 7 kr 298 2,3 1470 kr| 1750kr| 3220kr
Fredag Lasagne 9kr 280 1890 kr| 2250kr| 4140kr
Sallad 3 st 10kr 2100 kr| 2500kr| 4600 kr
23460 kr 23460 kr
V.2
Méndag Kottférsfrestelse klimat vanlig 7kr 250 1470kr| 1750kr| 3220kr
Tisdag Fisksoppa 14 kr 353 25 2940 kr| 3500kr| 6440kr
Onsdag Lapskojs 13kr 237 2730kr| 3250kr| 5980k
Torsdag Chili sin Carne m mjukt brod 6 kr 150 1260 kr| 1500kr| 2760kr
Fredag Makaronildda tex med korv, skinka 8kr 237 1575kr| 1875kr| 3450kr
Sallad 3 st 10 kr 2100kr| 2500kr| 4600 kr
26450 kr 26450 kr
Exempel pd utrdkning Makaroni lada
Makaroner 1kg 22,70 kr 6,64 150,73 kr
strimlad skinka 1kg 96 kr 6,64 637,44 kr
falukorv 1kg 47 kr 6,64 312,08 kr
mellanmjélk 11 15kr 11,61 174 kr
Gratangost 90 kr 0,83 75 kr
agg st 3kr 66 198 kr
Lok gul st 1kr 3 3 kr
margarin flytande 1 kg 70 kr 300 21 kr
saltoch peppar
1571,10 kr
Kostnad V1Ravaror 23460 kr
Kostnad V2 Ravaror 26450 kr
Sammanlagd kostnad 49910 kr
Lunch kostnad per dagi snitt for 1 elev pa tva veckor = 10,85 kr

Har presenteras en utrakning av ravarukostnaderna fér lunchmenyn, dar kostnaden per
portion har berdknats for bade Iag och mellanstadieelever. For att fa fram den totala
kostnaden per elev tillkommer utgifter for transport, personal, samt el och lokaler.
Berdkningarna ar gjorda med svenska kostnadsnivaer som grund.

Ravarukostnaden per elev i Sverige ar omkring 11 kr. For att berdkna motsvarande kostnad i
Norge behdver man rakna med en 6kning pa cirka 23,6 % utifran denna svenska kostnad.
Den totala ravarukostnaden for eleverna i Afjords kommun beriknas vara cirka 1,2 miljoner

kronor per ar, baserat pa ett elevantal pa 460 elever. Denna kostnad ar raknat med ett paslag
pa 23,6 % jamfort mot Sverige

Se bifogad bilaga 2 ravarukostnadskalkyl.
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Exempel pa matsedelshantering

En matsedel planeras sa att gastronombleck anvands varannan dag och kantiner varannan
dag. Detta upplagg skapar ett bra flode i koket, dar ugnen kan anvandas ena dagen och
kokgrytan nasta, vilket effektiviserar tillagningsprocessen. Samtidigt laggs en grundplanering
for 6vriga arbetsmoment i tillagningskoken. En bra strategi ar att infora ett rullande
matsedelssystem, vilket innebar att en plan roterar 6ver en viss tidsperiod for att sdakerstalla
variation och effektivitet i koket.

Exempel:

V1.

Mandag: Laxpudding gastronombleck vid utleverans
Tisdag: Potatis och purjolokssoppa m. brod djupkantin vid utleverans
Onsdag: Falukorvsgratang gastronombleck vid utleverans
Torsdag: Kycklingsoppa m. brod djupkantin vid utleverans
Fredag: Lasagne gastronombleck vid utleverans
V2.

Mandag: Kottfarsfrestelese klimatvanlig gastronombleck vid utleverans
Tisdag: Fisksoppa djupkantin vid utleverans
Onsdag: Lapskojs gastronombleck vid utleverans
Torsdag: Chili sin Carne m. brod djupkantin vid utleverans
Fredag: Makaronildda med skinka/korv gastronombleck vid utleverans

Varje dag kompletteras skolmaltiden med 2-3 olika sallader, som ger eleverna ett extra
tillskott av gronsaker, ett viktigt inslag i lunchen och bidrar till att 6ka variationen och
naringsinnehallet i maltiden

Kommuner bor prioritera att erbjuda bra och naringsrik mat till sina elever, eftersom kost har
en direkt paverkan pa deras halsa, koncentration och inldrningsférmaga. Genom att servera
balanserade maltider, rika pa vitaminer, mineraler och proteiner, kan elever fa den energi de
behover for att orka med en hel skoldag och utvecklas pa basta satt. Snabbmat, som ofta ar
fet, sockerhaltig och naringsfattig, bor undvikas i skolmaltiderna. Genom att investera i bra
mat till eleverna, skapar kommunen forutsattningar fér en battre halsa och en mer produktiv

skolmiljo.
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Kontaktuppgifter

Denna sammanstallning av forslaget om kostnadsfria skolmaltider har utarbetats i nara
samarbete med Ingrid Langklopp och Stian Nilsen. Informationen och berdkningarna i
dokumentet ar baserade pa grundlig analys och insamling av data och information for att ge
en tydlig bild av de foérvantade kostnaderna och strukturen foér inforandet av skolmaltider.

Vid eventuella fragor eller for vidare diskussion kring uppgifterna i detta dokument ar ni
valkomna att kontakta oss. Vi finns tillgangliga for att besvara era fragor och stodja er i de
beslut som ska fattas.

Ann Sparrock, Projektledare
ann.sparrock@torsta.se

+46 703210370

Rikard Backskog, Projektmedarbetare

rikard.backskog@torsta.se

+46 738003405
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